31 o

EDIZIOA - EDICION

URRIA
OCTUBRE

EUROPAKO
ASTEA

GESTION
AVANZADA

Erakundeen eraldaketa belaunaldi-
errelebotik harago

La transformacion de las organizaciones
mas allé del relevo generaciona

Q-epea

Euskal Erakunde Publikoak
Kudeaketa Aurreraturantz
Entidades Publicas Vascas
por la Gestién Avanzada

Urriak 22 octubre

PLATAFORMASO

hacking longevity

TALENTO SENIOR:
de amenaza
demografica

a ventaja
competitiva

Alberto Bokos Zarraga
abokos@plataforma50.net



PLATAFORMAS0 HACKING LONGEVITY

* Cooperativa de Iniciativa Social (2019)

=» Longevidad: nuevas oportunidades
= Talento Senior/Intergeneracional
= Desarrollo Territorial
= Marketing para la silver economy:

spinoff

=» Organizaciones: publicas y privadas

. . . 2 Silver
> Participamos en: ‘v KONFEKOOP FECOPLA (&) ks, |
Confederacion de Cooperativas de Euskad O C I & ember PLATFORM

FORO EMPRESARIAL DE LA ECONOMIA



MANUAL DE USO

* Esto es una presentacion exploratoria
* Nueva Longevidad: fenomeno MUY reciente
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EN LOS ORIIGENES: EOS (Aurora) y TITON

Jean Baptiste Marie Pierre, 1747
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EN LOS ORIIGENES: EOS (Aurora) y TITON

Jean Baptiste Marie Pierre, 1747

Sebastiano Ricci, 1705
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EN OTROS ORIGENES
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Miguel Angel, 1509



EN OTROS ORIGENES

“Je ganaras elypan con el sudor de tu
frente, hasta que vuelvas ala misma tierra de
la cual fuiste creado. Porque polvo eres y al
polvo volveras”. Genesis, 3, 19)




CAMBIO DEMOGRAFICO
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CAMBIO DEMOGRAFICO

Un tercio de todas las personas
gue han vivido mas de 65 anos a

lo largo de la historia de la
humanidad estan vivas
actualmente:




OBJETIVO: LONGEVIDAD SALUDABLE

L|ft . Mejorar la salud
. . prolongar la vida
Enhance average quahty Of llfe . aumentarla proporcion de afios de vida con buena salud

b
l
l

Square
Improve portion of life
spent in goof healt

High

Health
(Quality of life)

Average course of life today

Extend
Increase global
life expectancy

FUENTE: MCKINSEY HEALTH INSTITUTE 2019, “ADDING YEARSTO LIFE AND LIFE TO YEARS".

Low

Age
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A LOS 50

LOS JINETES DEL APOCALIPSIS
PEF S

~l Enfermedades
= metabolicas

* Cardiovasculares
* Neurodegenerativas
«* Cancer(es)

Alberto Durero, 1498

Rafael, 1513

* Nutriciony suplementos

* Movimiento (de todo el cuerpo,
esta interconectado)

* Regeneracion (suefo, los
intestinos > todos los 6rganos
pueden regenerarse...)

* Estilo de vida (salud mental)
* Datos longitudinales (aprender)

PLATAFORMAS0
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MALEABILIDAD DEL ENVEJECIMIENTO

ALOS 65
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MALEABILIDAD DEL ENVEJECIMIENTO

->avances en longevidad




LAS EDADES

BIOLOGICAS NO BIOLOGICAS
 Edad cardiovascular « Edad cronolégica
 Edad metabdlica * Edad legal

 Edad Osea

* Edad pulmonar

* Edad cognitiva

* Edad inmunoldgica
* Edad celular

 Edad subjetiva
 Edad social

 Edad prospectiva

=

->avances en longevidad



EVOLUCION DE LA EDAD MEDIA
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PROYECCION: POBLACION EN EDAD TRABAJAR (%)

68 r
66
64
62
60
58 r

56

— (SErMANY France

o4 T ' - - ! | | Spain
2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Fuente: BCE(2023)

Italy

United States

PLATAFORMAS0
hacking longevit



POTENCIAL DESAPROVECHADO - DRAGHI

The gender employment gap increases with age (e.g. women aged 55-64 have an employment rate 11.5 percentage
points lower). Despite considerable improvement, the employment rate of those aged 55-64 remains almost 20
percentage points lower than that of prime-age worker. This significantly diminishes older people’s employment
prospects, bringing substantial societal costs

Untapped potential in the EU’s workforce

Sub-group specific activity rate and potential contribution to the number of active people, %, millions

The future
of European
competitiveness

& Potential Contribution to the number of active people in the EU (millions)
I Activity ratein 2021 (%)
Il Target subgroup-specific activity rate (%)

Young (20-29)  Prime (30-54) ( Elderly (55-64) m Male Mother

Source: European Commission
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ENFOQUE DE LA COMISION EUROPEA

Ir-
OLDER
PERSONS |
4

Facilitate the
reconciliation of work
and private life and the
realisation of family

Attract and integrate
talent from outside of

S

=0 Pramote econamic prosperity and well-being in all regions with place-based palicies.

 Garantizar que toda la
ciudadania pueda hacer
realidad sus aspiraciones

* Facilitar la contribucicon a la
sociedad

* Involucrar a aquellos que aun
no son "viejos" en la
planificacion y construccion
de su propia longevidad a lo
largo del tiempo

PLATAFORMAS0
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TRANSICIONES PROFESIONALES

ma B ¥Bizkaia I Eo

SENIOR STEAM

PLATAFORMASO
hacking longevity

Acelerar la inclusion de la diversidad generacional en el I
mundo laboral, como elemento clave de sostenibilidad y
competitividad, actuando con los profesionales y las

empresas para hacer frente al desafio de la ESCASEZ DE
TALENTO TECNOLOGICO y dar una respuesta al riesgo de

I perdida de empleo en la edad madura.



PROMETEO SENIOR STEAM

SEIS EJES DE TRABAJO

@ G j

EJE1 EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJES EJEG
PROFESIONALES EMPRESAS PROSPECCION SERVICIOS SOCIALIZACION GOBERNANZA



TRANSICIONES PROFESIONALES: PILOTO
EN EMPRESAS

1. Acelerar lainclusividad generacional en las empresas industrialesy
tecnoldgicas.

2. Elaborar un modelo replicable de trabajo de transiciones profesionales para
empresas

3. Fortalecer la gestion del talento senior mediante estrategias personalizadas

4. Crear entornos facilitadores que maximicen la satisfaccion, aprovechamientoy
contribucion del talento senior

5. Generar evidencia empirica sobre mejores practicas en inclusividad
generacional

6. Desarrollar herramientas de diagnéstico transferibles a otras organizaciones

vity
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TRANSICIONES PROFESIONALES EN LAS
EMPRESAS: cronograma del piloto

FASE | FASE Il FASE Il FASE IV
CO-DISENO DEL PREPARACION DE IMPLEMENTACION EVALUACION
MODELO LA INTERVENCION DE INICIATIVAS
OCT- NOV Jun
. | |
1.1: Workshops 2.1: Diagnasticos 3.1: Desarrollo de Planes 4.1: Evaluacién
Colectivos de Individuales por de Intervencion Individual por
Ideacion Empresa Personalizados Empresa
1.2: Disefio Herramientas 2.2: Sesion 3.2: Sesion Compartida  4.2: Sesion Compartida
de Diagnéstico Compartida de de Priorizacion de Evaluacion
1.3: Validacion del Diagnoéstico 3.3: Implementacionde  4.3: Elaboracion de
Modelo Estrategias Informe Final y
3.4: Sequimiento y Modelo

Ajustes

PLATAFORMAS0
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TRANSICIONES PROFESIONALES EN LAS
EMPRESAS: intervenciones estrategicas

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO

1.  Reconocimiento de contribuciones de los trabajadores de todas las edades
2.  Oportunidades de desarrollo profesional (y personal) adaptadas

3.  Planificacion de jubilacidny roles futuros

SALUD (oculta) Y BIENESTAR

4.  Programas de salud y bienestar para todo el ciclo de vida

5.  Redisefio ergonémico de puestos

6. Apoyo para la conciliacidn vida-trabajo y cuidados

FLEXIBILIDAD LABORAL COLABORACION INTERGENERACIONAL

/. Modalidades de trabajo flexible 9.  Sistemas de mentoring bidireccional
Equipos de trabajo intergeneracional

11. Transferencia de conocimientos criticos
CULTURA EMPRESARIAL

12. Cultura organizacional inclusiva

13. Prevencion de discriminacion por edad
GESTION Y CONTRATACION

8.  Empleos puente pre/post jubilacion )

14. Capacitacion de supervisores de equipos multigeneracionales

15. Estrategias de contratacidon inclusivas

PLATAFORMAS0

hacking longevity
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ESKERRIK ASKO!

ALBERTO BOKOS ZARRAGA
CONSULTOR - LONGEVITY ECONOMY

mail: abokos@plataforma50.net

T. 656320661

web: www.plataforma50.net

Linkedin: www.linkedin.com/in/albertobokos/



mailto:abokos@plataforma50.net
http://www.plataforma50.net/
http://www.linkedin.com/in/albertobokos/
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